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Samarbejder




2 . Ngdvendighed
Arsager til gnske om -Generationsskifte problemer

samarbejde -Pkonomiske problemer
-Behandlings tekniske problemer

Stigende krav
-Ledelsessystem
-Uddannelseskrav
-Vandkvalitetskrav
-Regnskabsregler
-Vandsektorlov

...‘ P nanske
- N Vandvaerker


Oplægsholder
Præsentationsnoter
Andre årsager til samarbejde / sammenlægning
Nødvendighed
Generations skifte udfordringer, som nogle gange skyldes manglende forberedelser til et uundgåelig skifte, herunder manglende uddelegering af opgaverne og manglende inddragelse af nye bestyrelsesmedlemmer i arbejdet.
Dårlig vedligeholdelse og økonomi kan skyldes at prisen har været holdt kunstigt lav og at nødvendige investeringer i anlæggene ikke er foretaget i tide.

Stigende krav kommer ofte udefra i form at lovgivning og krav fra kommunen.
Her er kan løbene uddannelse og inddragelse af faglig ekspertise være nødvendig.

Økonomiske fordel for forbrugerne.
Vælges ofte af den fremsynede bestyrelse, som hele  tiden ønsker at optimere og fremtidssikre den bedst mulige vandforsyning til den billigst mulige pris for forbrugerne.
Af besparelsesmuligheder kan nævnes:




Arsager til gnske om Forudseenhed
samarbejde -@konomisk robusthed

-Administrativ robusthed

-Driftsteknisk robusthed

22 Danske
Vandvaerker


Oplægsholder
Præsentationsnoter
Andre årsager til samarbejde / sammenlægning
Nødvendighed
Generations skifte udfordringer, som nogle gange skyldes manglende forberedelser til et uundgåelig skifte, herunder manglende uddelegering af opgaverne og manglende inddragelse af nye bestyrelsesmedlemmer i arbejdet.
Dårlig vedligeholdelse og økonomi kan skyldes at prisen har været holdt kunstigt lav og at nødvendige investeringer i anlæggene ikke er foretaget i tide.

Stigende krav kommer ofte udefra i form at lovgivning og krav fra kommunen.
Her er kan løbene uddannelse og inddragelse af faglig ekspertise være nødvendig.

Økonomiske fordel for forbrugerne.
Vælges ofte af den fremsynede bestyrelse, som hele  tiden ønsker at optimere og fremtidssikre den bedst mulige vandforsyning til den billigst mulige pris for forbrugerne.
Af besparelsesmuligheder kan nævnes:




Hvordan kan vi samarbejde mellem vandvaerker

Leveringsaftale Nodforsyning

C O

Fusion Driftsteknisk

samarbejde

N\
Faelles 9000

selskabsdannelse m\/

Administrativt
samarbejde

Danske
Vandvaerker



Rarforbindelse mellem 2 vandvaerker

Behov

Forsyning den ene eller begge
veje?
Delvis eller 100% forsyning?

Udarbejdelse af en klar
aftale:

Hvem anlzegger forbindelse

Hvordan fordeles udgifterne
Ejerforhold
Hvem vedligeholder

Danske
Vandvaerker


Oplægsholder
Præsentationsnoter
Hvad er behovet for en rørforbindelse
Definer begge parters behov nu og fremober. Aftalen og det endelige projekt hviler på dette grundlag

Distributionsaftale Her aftales 
Hvem anlægger forbindelsen
Hvordan fordeles udgifterne
Ejerforhold til forbindelsen
hvem vedligeholder forbindelsen, og vedligeholdelseskrav.



Men aftalegrundlaget, herunder ogsa prisen, kan genforhandles, hvis en af parterne
fremssetter skriftlig anmedning herom med & maneders varsel til en 1. januar.

Hvis leverandgr eller kgber sammenlzegzes med andet vandveerk bortfalder aftalen.
|A'I"ta|e om leverance mellem to vandvaerker
6. Leverandgren er pligtig til stedse at opretholde/sgge justeret en indvindingstilladelse,

der til stadighed deekker begge vaerkers maximale arsforbrug inden for de tildelte

Mellem Vandvaerk (kaldet leverander) og Vandveerk forsyningsomrader

[kaldet keber) indgas aftale om vandleverance pa fglgende vilkar.

1. Keber anleegger og vedligeholder forbindelsesledningen ipgl. malerbrend fra leverandgrs 7 ::;j:?ren ga=lder | @vrigt reglerne | leverandarens vedtesgter samt gasldende
ledningsnet til kebers ledningsnet. Maler anbringes for kebers regning. Den stilles til
radighed af leverandgren og forbliver dennes ejendam. Den
2. Aftalen forudseetter, at kebers forbrug hajst udger m?far. Overskrides denne For keber:
mazengde, genforhandles aftalen umiddelbart efter at overskridelsen er konstateret. ’
Formand Bestyrelsesmedlem

Eventuelle anleegsudgifter i forbindelse med gget leverance kan forlanges betalt af kg-
ber. Fra leverandgrs vandvzerk udpumpes vandet med et tryk pa bar (eller ved
afregningsmaleren er forsyningstrykket normalt mindst bar).

For leverandgr:

Formand Bestyrelsesmedlem

Ved ekstraordinzert egetforbrug, f.eks. ved brand mv., kan leverance midlertidig stop-

pes, indtil arbejdstryk igen opnas. Godkendt af Kommunalbestyrelse, den

Storforbrugere over m?far ma kun tilsluttes keber efter aftale med leverandgr.

3. Leverancer betales efter méaler kvartalsvis bagud.
Det vil sige hver den 1/1 - 1/4 - 1/7 og 1/10. Acgnieepkreyninger, og endelig afregning
pr. 1/1 betales senest 14 dage fra fakturadato.

4. WP -prisen fastseettes sdledes:

Driftsudgifter pa hovedanleeg + afskrivning vedr. hovedanlzg
Udpumpet vandmangde

M? -prisen tillz=gges et administrationsbidrag pa 10 %.
Aconto m-pris fastssettes ud fra budget for det kommende ar.
Endelig m®-pris fastsettes pa grundlag af regnskab og drets udpumpning.

Grundlag for fastseettelse af m-pris fremear af bilag 1.

Leverandars kontoplan indrettes med kontonumre, som alene omfatter drift af selve
vandvaerket (hovedanlzgget). Det vil sige uden lednings- og administrationsudgifter.
Endvidere skal afskrivning fremga af leverandgrens arsregnskab.

5. Mzervaerende aftale traeder i kraft den

Aftalen om levering af vand er uopsigelig s& lnge leverandgren selv indvinder vand,
med mindre begge parter og kommunen accepterer dens ophzevelse.

Danske
Vandvaerker



Administrativt
samarbejde

Opgaver der skal Igses:

Regnskab, afleesning,
flytteopggrelser, afregning

Tid:
Aftal pa forhand hvor meget
tid der er afsat

Hvordan deles en
ansat?

Ansezettes pa timebasis

Danske
Vandvaerker


Oplægsholder
Præsentationsnoter
Forventningsafstemning
Indgå klare aftale
Anvender overskudskapacitet til arbejdet på det andet vandværk.

Ikke vandsektor- må ikke sælge ydelse, vil blive beskattet af alt
Vandsektor- sideordnet aktivitet, en lille størrelse.


Driftsteknisk
samarbejde

Lav en skriftlig aftale
Hvilke ydelser og til hvilken pris?

Akutte opgaver
Prioritering imellem vandvaerkerne?

Opsigelse af samarbejdet.

Hvordan deles en ansat?
Ansezettes pa timebasis

Danske
Vandvaerker


Oplægsholder
Præsentationsnoter
Bemærk regler om autorisation


Aftale om driftsteknisk
samarbejde

Kontrakt med en faelles
VVS'er eller smed.

Danske
Vandvaerker



Tidslinje og aktiviteter for
sammenl®gning af vandvarker

Sammenlaegning
Tidsplan

Generalforsamlingen
orienteres og godkender
det videre arbejde

Bestyrelsen forhandler
forhold om ekonomi, teknik
og personale og afklarer
forhold om skat og jura. Det
besluttes, hvilket vandvaerk,
der skal viderefores

Bestyrelsen udarbejder og
underskriver en aftale om
sammenlagning

Bestyrelsen orienterer
kommunen om
sammenlagningen

Bestyrelsen holder general-
farsamling og godkender
sammenlagningen efter
vedtagterne

Forbrugerne og pressen
informeres om
sammenlaegningen

Dato for sammenlaegningen

De vandvaerker, der ikke
videreferes, afvikles og
nedlaegges. Nedlagte
vandvaerker ber ikke slejfe
CVR-nr., for regnskabet for aret
er faerdigt.

Danske

@ Vandvaerker
Danske
Vandvarker



Oplægsholder
Præsentationsnoter
Ide/behov opstår og kontakt etableres.
En meget vigtig fase i en sammenlægningssag er den første kontakt om enmet. Det er ofte også her at de personlige relationer imellem de involverede parter skal stå sin prøve. Gå forsigtig frem, hvis du skaber kontakten, så den potentielle samarbejdspartner i bliver skræmt fra at deltage.

Forsøg gerne med sociale arrangementer, som eksempelvis rundvisning på vandværket efterfulgt af kaffe eller frokost, hvor der også drøftes alt muligt andet en vandforsyning. Netop her kan den nødvendige genside tillid opbygges og konsolideres. Formanden for nabovandværket er normalt både venlig og omgængeligt 

Vis overskud og åbenhed ved f.eks. at invitere samarbejdspartneren med til et bestyrelsesmøde. Forretningsgangen og stemningen på bestyrelsesmødet, hvis den er god, kan fremme det gensidige ønske om et samarbejde. Senere i sammenlægningsprocessen kan det også overvejes at præsentere samarbejdspartneren ved generalforsamlingen.

Aktiviteter der kan fremme den gensidige tillid bestyrelserne og eventuelt ansatte imellem, bør fremmes.


Vandvarkets vaerdi

v’ Lav en opggrelse af andelskronen brug CAPEX
v Vurder driftsudgift/vedligehold — ma ikke blive dyrere for forbrugere

§52a 15
Stk. 2. Hel eller delvis overdragelse af en almen vandforsyning ma hverken direkte eller
indirekte fgre til hgjere priser for ydelser fra den pageldende almene vandforsyning,

Danske
Vandvaerker


Oplægsholder
Præsentationsnoter
Hvis der er store forskelle på værdierne på de to vandværker, så skal man blive enige om, hvorvidt forskellen skal udlignes gennem et engangsbidrag eller ved at benytte forskellige takster over en kortere periode. 

Som det står her, så kan det være en fordel at bruge Danske Vandværkers beregningsformel til takstblade. Det kan især bruges, hvis vandværket ikke allerede har et godt og solidt anlægskartotek, som tydeligt viser vandværkets værdi ultimo regnskabsåret.

Det er heldigvis sådan, at langt de fleste sammenlægninger sker, fordi begge bestyrelser og generalforsamlinger kan se en fordel ved at være flere forbrugere om at klare de løbende udgifter til drift og investeringer. 
Det kan også være et spørgsmål om forsyningssikkerhed fra begge parters side, der får to eller flere vandværker til at slå sig sammen.

§52a 15
Stk. 2. Hel eller delvis overdragelse af en almen vandforsyning må hverken direkte eller indirekte føre til højere priser for ydelser fra den pågældende almene vandforsyning, herunder som følge af indregning af forøgede udgifter til finansiering med fremmed kapital, driftsmæssige afskrivninger eller forrentning af indskudskapital.



Hensigtserklzering og kommunen

Udarbejd en hensigtserklzering

Bestyrelsen orienterer kommunen om
sammenlagningen

Danske
Vandvaerker


Oplægsholder
Præsentationsnoter
Når forhandlingerne er afklaret bør der udarbejdes en hensigtserklæring som beskriver hvad der er aftalt, og også gerne noget om intentionerne i den indgåede aftale. Aftalen, som underskrives af bestyrelserne, skal danne grundlag for beslutningerne på de enkelte generalforsamlingerne. Det er vigtigt, at beslutningsgrundlaget, som begge generalforsamlinger præsenteres for, er helt ens.

Kommunen skal præsenteres for planerne med henblik på godkendelse af det nye forsyningsområde for den videreførte vandforsyning.


Godkendelse

Information til forbrugerne om
fakta og gkonomi

Generalforsamling og
ekstraordinzer generalforsamling.

@ Danske
Vandvaerker


Oplægsholder
Præsentationsnoter
Orientering og den besluttende generalforsamling.
Op til den vigtige generalforsamling, hvor beslutningen skal træffes, er det vigtigt at orientere grundigt til andelshaverne enten ved direkte henvendelse, via lokalavisen eller begge dele. Den lokale avis vil ofte have en interesse i at skrive om den forestående begivenhed og årsagerne til denne, samt følgerne af en beslutning. Udnævn derfor gerne en presseansvarlig, som er den eneste der udtaler sig om sammenlægningssagen. Herved undgås misforståelser, som ofte kan opstå når flere udtaler sig om samme sag.

Der kan indkaldes til en ordinære eller ekstraordinær generalforsamling afhængig af tidsplanen for sammenlægning. Hvis forslaget vedtages uden af det nødvendige antal fremmødte er til stede, skal der indkaldes til en ekstraordinær generalforsamling, hvor forslaget kan vedtages med det foreskrevne flertal blandt de fremmødte. 


Spgrgsmal
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